Dr. Stephan Pauly
ist ein renommier-
ter Bonner Rechts-
anwalt und Fach-
anwalt fiir Arbeits-
recht, spezialisiert
auf die Beratung
in- und auslindi-
scher Unternehmen im Individual-
und Kollektivarbeitsrecht. Er vertritt
bundesweit Arbeitgeber in Arbeitsge-
richtsprozessen, fithrt Verhandlun-
gen {iiber Interessenausgleich und
Sozialplan und ist bei der arbeits-
rechtlichen Betreuung von Unter-
nehmensumwandlungen titig.

Dr. Pauly hat das aktuelle Urteil
zum Wegfall des Wirtschaftsaus-
schusses bei Verringerung der Be-
legschaft vor dem Bundesarbeits-
gericht erstritten (Bundesarbeitsge-
richt, Beschluss vom 07.04.2004,
Aktenzeichen: 7 ABR 41/03). In ar-
beitsrechtlichen  Fachzeitschriften
verdffentlicht Dr. Pauly regelmifig
Aufsitze und ist Autor zahlreicher
Fachbiicher fiir die Anwaltspraxis.

BRT (Arbeitgeber-Handbuch = Be-
triebsrat): Was zeichnet die erfolgrei-
che Zusammenarbeit mit dem Be-
triebsrat aus?

Dr. Stephan Pauly: Der Arbeitgeber
sollte Verstindnis dafiir zeigen,
dass der Betriebsrat Interessenver-
treter ist. Es muss aber deutlich
werden, dass der Betriebsrat kein
JMitunternehmer® ist, das heifit,
der Arbeitgeber trigt und verant-
wortet das Dbetriebswirtschaftliche
Risiko allein.

<

Legen Sie von Anfang an den
Grundstein fiir eine gute und er-
folgreiche Zusammenarbeit mit
dem Betriebsrat, indem Sie auf be-
rechtigte Forderungen des Betriebs-
rats eingehen, unberechtigte Forde-
rungen des Betriebsrats jedoch zu-
riickweisen. Versuchen Sie immer,
dem Betriebsrat fiir die Ablehnung
eine Begriindung zu geben, die er
auch nachvollziehen kann.

BRT: Welche Tipps konnen Sie Arbeit-
gebern geben, bei denen gerade ein Be-
triebsrat neu gegriindet worden ist?

Dr. Pauly: Erst mal cool bleiben. Natiir-
lich muss sich ein neu gegriindeter
Betriebsrat zunichst bei der Beleg-
schaft profilieren. Der Betriebsrat wird
deshalb eine Vielzahl von Themen auf-
greifen, die er mit dem Arbeitgeber
verhandeln will. Viele Betriebsrite
messen ihre Erfolgsbilanz in der Start-
phase an der Zahl der abgeschlos-
senen Betriebsvereinbarungen. Schlie-
Ren Sie daher zu jedem Thema eine
eigene Betriebsvereinbarung ab. Dies
erleichtert Thnen im Ubrigen auch
zukiinftige Anderungen. Erméglichen
Sie dem neu gegriindeten Betriebsrat
Fort- und Weiterbildungsmafnahmen
im Individual- und Kollektivarbeits-
recht. Das hilft, Missverstindnisse zu
vermeiden.

BRT: Worauf kommt es bei der Zu-
sammenarbeit mit einem erfahrenen
und langjdghrigen Betriebsrat an?

Dr. Pauly: Bei der Zusammenarbeit
mit einem erfahrenen und langjihri-
gen Betriebsrat kennt der Arbeitge-
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ber meistens die Tabu-Themen. Er
kann abschitzen, wo Verhandlungs-
spielriume bestehen. Oft kann der
Arbeitgeber auf in der Vergangenheit
Bewihrtes zuriickgreifen, zum Bei-
spiel auf die Zusammenarbeit mit
dem anwaltlichen Berater des Be-
triebsrats, auf erfolgreich abgeschlos-
sene Interessenausgleichs- und Sozi-
alplanverhandlungen oder Betriebs-
vereinbarungen und so weiter.

BRT: Wie kann der Arbeitgeber beste-
hende Blockaden beim Betriebsrat kna-
cken?

Dr. Pauly: Hier gibt es kein Erfolgsre-
zept. Zuerst muss der Arbeitgeber die
Ursache fiir die Blockade herausfin-
den. Manchmal ist die Blockade ideo-
logisch begriindet. In vielen Fillen be-
ruht sie aber ganz einfach auf recht-
licher Unkenntnis oder Unsicherheit
iiber die bestehende Rechtslage. Hier
macht es Sinn, dem Betriebsrat einen
erfahrenen Arbeitsrechtsanwalt als
Berater zur Seite zu stellen, um die
Akzeptanz zu erreichen. Problema-
tisch sind die Fille, in denen sich
beim Betriebsrat der Eindruck verfes-
tigt hat, der Arbeitgeber tiusche ihn.
Hier muss der Arbeitgeber nach Gele-
genheiten suchen, Vertrauen beim
Betriebsrat aufzubauen.

BRT: Welches Motto konnen Sie Ar-
beiigebern fiir die Zusammenarbeit
mit Betriebsriten geben?

Dr. Pauly: Hart in der Sache, ehrlich
und fair im Umgang. el

BRT: Sehr geehrter Herr Dr. Pauly, wir
danken Ihnen fiir das Gespréch. o




